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:البحثمقدمة

التقدميقتحقفيالمؤسساتعلىالحديثةوالمجتمعاتالعالمدولتعتمد

ن،والعشريالحاديالقرنفيالمعصرةوالحضارةوالازدهاروالرقي

تفعيلووالاتصالات،المعلوماتوتكنولوجياالمعرفي،الانفجارعصر

الفعال،الاستراتيجيالتخطيطوتوظيفوجودته،المعرفي،الاقتصاد

ومتكاملةشاملةومعلوماتبياناتقاعدةوتوفيرالأزمات،وإدارة

،والانتاجالتدريبمراحلجميعفيالمستمروالتقويموحديثة،

بكفاءةالتكنولوجيةوالمستحدثاتالعلميالبحثواستخداموالخدمات،

فيالصناعية،المؤسساتالمؤسسات،هذهأهمومنعالية،وفاعلية

.الخاصوالقطاعالعام،القطاع



ورؤى،تصوراتإلىالعربيالعالمفيالصناعيةالمؤسساتوتتطلع

علىثقافتهونشرالمحلي،بالتصنيعللنهوضمقترحة،وآلياتوسياسات

الصغيرةةالصناعيالمؤسساتفيأكانتسواء  والمجتمع،الفردمستوى

ملة،الشاالجودةإدارةمعاييرتحقيقأجلمنالكبيرة،أمالمتوسطةأم

ةالبشريالكوادرإعداديتطلب،وهذاالمستدامة،الشاملةوالتنمية

ية،والمهنالشخصية،الكفاياتتمتلكوالتيوالمتدربة،المتعلمة

جحةالناوالخبراتوالنماذجالتجاربمعالفعالوالتواصلوالتعاون

محليالالمستوىعلىوالتكنولوجيةوالابداعيةوالرائدةوالمتميزة،

.والتصنيعالصناعةعالمفيوالعالميوالعربي



:البحثأهمية

:يليفيماالبحثهذاأهميةتكمن

ناعية،الصالمؤسساتوهومفيدا ،وحيويا  مهما  موضوعا  البحثيتناول.1

.البشريةالمواردوتنمية

البشريةاردالمووتنميةتدريبفيالصناعيةالمؤسساتالبحثهذايفيدقد.2

.الأرباحوأعلىإنتاجية،أفضلتحقيقفييسهمممافيها،العاملة

الكفاياتامتلاكفيالصناعية،المؤسساتفيالعاملينالبحثهذايفيدقد.3

.ومهنيةوبفاعليةأداء،أعلىلتحقيقوالمهنيةالشخصية

عةمبدصناعيةمؤسساتبتوافروذلكالمجتمع،البحثهذايفيدقد.4

البشريةوادرالكإعدادفيوتسهمالقومي،الدخلتزيدوتنافسيةومتميزةوابتكارية

لبيةوتالأمام،إلىالتقدمعجلةودفعالعطاء،علىوالقادرةوالمتدربة،المتعلمة

.العملسوقاحتياجات

فيعيةالصناالمؤسساتدورلتناولآخرينباحثينالبحث،هذايفيدقد.5

نظروجهةومنمختلفة،أخرىجوانبمنالبشريةالمواردوتنميةتدريب

.المستفيدةالجهاتأوالخاصالقطاعأوالعامالقطاعفيالإداريين



:البحثحدود

مواردالوتنميةوتدريبالصناعيةالمؤسسات:الموضوعيالحد.1

.البشرية

.الصناعيةالمؤسساتفيالعاملين:البشريالحد.2

.الصناعيةالمؤسسات:المؤسسيالحد.3

.سطينفلفيغزةبمحافظاتالصناعيةالمؤسسات:المكانيالحد.4

/ديسمبرشهرإلىم2018/نوفمبرشهرمن:الزمانيالحد.5

.م2018



فيالصناعيةالمؤسساتدورمستوىتحديدإلىالبحثهذاهدف

نظروجهةمنغزةبمحافظاتالبشريةالمواردوتنميةتدريب

منهجالالباحثانواتبعالمتغيرات،ببعضوعلاقتهفيها،العاملين

(3)علىتشتملاستبانةوإعدادبتطويروقاماالتحليلي،الوصفي

ةعشوائيعينةعلىتطبيقهاوتمفقرة،(18)علىوتحتويمحاور،

وتمالصناعية،المؤسساتفيالعاملينمن(133)منمكونة

لإجراء(SPSS)الاجتماعيةللعلومالاحصائيةالرزمةبرنامجاستخدام

.للبحثاللازمةالتحليلات



:أهمهانتائجعدةالبحثأظهر•

ريةالبشالمواردوتنميةتدريبفيالصناعيةالمؤسساتدورمستوى.1

،(72.155%)نسبيبوزنجاءفيهاالعامليننظروجهةمنغزةبمحافظات

.كبيرةبدرجةوهو

بوزنبالتدريسياساتتنميةفيالصناعيةالمؤسساتدورمستوىجاء.2

،(72.982%)نسبيبوزنالأداءتقييمسياساتتنميةفي،(%75.514)نسبي

.(67.970%)الوظيفيالمسارتنميةسياساتتنميةثم

دورمستوىفي(α≤0.05)عندإحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلا.3

متغيرلىإتعزىغزةبمحافظاتالبشريةالمواردتنميةفيالصناعيةالمؤسسات

.الخدمةتسنواعددمتغيرإلىتعزىفروقتوجدحينفيالعمر،ومتغيرالجنس،



مستوىوتطويرتحسينبأهميةالباحثانأوصىالبحثنتائجضوءوفي•

دوروتعزيزالبشرية،المواردوتنميةتدريبفيالصناعيةالمؤسساتدور

الأداء،قييمتوسياساتالصناعية،المؤسساتفيالوظيفيالمسارتنميةسياسات

فيينللمتميزوالمعنويالماديالتحفيزأسلوبالصناعيةالمؤسساتواتباع

الوظيفي،المساروتطويروتنميةلتدريبواضحنظامواتباعالتدريبية،البرامج

لمؤسساتافيالعاملينأداءتقييمفيالضعفنقاطومعالجةالقوة،نقاطوتعزيز

.الصناعية



شمالةفرج إبراهيم أبو .دالباحث 
إبراهيم فرج أبو شمالة/ الدكتور

لاستماعكموشكراً 
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته


